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Landstingsstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnimnden
Niamnden f6r funktionshinder och
habilitering

Beredning av beslutat investeringsutrymme

Fullmiktiges beslutade utrymme for investeringar har i stort sett varit ofor-
dndrat de senaste 15 dren. Fullmiktige har utgatt fran en strategi om att nivan
pé investeringar ska styras utifrin en volym for aterinvesteringar som motsva-
rar avskrivningskostnader. Strategin har en koppling till fullmiiktiges finansi-

ella mal om att landstinget ska kunna finansiera investeringar med egna me-
del.

Granskningen visar att landstingsstyrelsen inte sikerstillt en tillrdcklig dren-
deberedning infor fullmiktiges beslut om utrymme for investeringar. Under-
lagen for fullmiktiges beslut har saknat dokumenterade analyser och det har
varit svért att veta konsekvenserna for verksamheterna av att nivan for inve-
steringar varit oforindrad under en lingre period. Fullmiktiges strategi, att
nivan pa investeringar pé ldng sikt ska vara oforindrad, har heller inte utvir-
derats sedan strategin infordes.

Av granskningen framgar ocksa att investeringsradet i beredningen inte gjort
nagra dokumenterade riskanalyser nr radet prioriterat bort investeringspro-
Jekt som verksamheterna #skat. Tidigare granskningar visar dven att de inve-

steringar som blir beslutade och genomforda inte fljs upp eller utvirderas (nr
16/2003 och nr 23/2014) .

Sammantaget gor vi beddmningen att otillriicklig dokumentation i invester-
ingsprocessen medfor risk att varken landstingsfullmiktige eller landstings-
styrelsen har insyn i beredningen infor investeringsbeslut eller av effekterna
av genomforda investeringar. Inte heller for oss revisorer ir det mojligt att
granska om investeringsprocessen haller tillricklig kvalitet.

Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser limnar vi foljande rekommendationer:

- Landstingsstyrelsen bor utvirdera den hittills radande strategin som
innebdr att nivan for dagens investeringar bestims av utrymmet for
avskrivningar som i sin tur @r ett resultat av tidigare ars investeringar.
Om utvirderingen visar att det behvs forandringar bor landstingssty-
relsen uppmiarksamma fullmiktige om detta.

- Landstingsstyrelsen bor sikerstilla att det gors dokumenterade risk-
analyser infor fullmiktiges beslut om investeringsutrymme. Vilka blir
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exempelvis konsekvenserna av att investerings skjuts upp eller inte
blir genomfbrda till f6ljd av den beslutande investeringsnivan?

- Landstingsstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden och nimnden for
funktionshinder och habilitering bor sékerstilla att det gors doku-
menterade riskanalyser vid bade beslut om att genomfora enskilda in-
vesteringar och beslut om bortprioritering av investeringsprojekt.

Vid revisorernas 6verldggning den 28 januari 2016 beslot revisorerna enhill-
igt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande promemoria limnar revisorerna for yttrande till lands-
tingsstyrelsen, hilso- och sjukvérdsnamnden och nimnden for funktionshin-
der och habilitering. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade
atgiirder ska limnas till revisionskontoret senast den 8 april 2016.

For landstingets revisorer
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